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מנהגיו ל חג ו רים הזה. כ ביום הכיפו ת , ו דו ל מי הי לי ת  תגעגע מ דווקא  אני 
מים מי ת תא , ה ב מא וס בו א ב שפחה סו מ בני ה שי  רא מ ד  ל אח לכ ל  מע בהם 
ת ל רנגו תינושהי, ת ר לכפ לנו  תה  לים, י מי ל ה רנו ע לך : "וחז ת ת  ל רנגו ת ת ה זא

תה מי ריאים, ל ב רוכים ו לחיים א  ". ואני 
בה עם  ש מו שי ה ל אנ שים כ תינו"אז היינו נפג רו ל ה" כפ ט"אצ רך גם , "שויח בי ש

לו ש ת  מוצא א ד היה  ל אח שכ ת  לו רנגו ת ב לאה  מ תה  ר הי תנו והחצ לוקח , הוא או ו
רי הצום לפני ואח ל  ש ת  דו לסעו תה   . או

לה דו טיה הג ב מ בא ת  דיו ביסו תנו  רחצו או שנו חג, ו ב ל ת , ו ת הכנס בי ב מנו ו לנו צ כו
ל  דו מים גם הם -הג רים אכן צ דים האח ל ל הי שכ דאנו  ת – וי דקנו א ב ראינו ו ש לפי   

תנו  מאי ד  ל אח ל כ ש שון  ל ר–ה שק ת או  מ ת א ר מ שאו שון היא זו  ל רי ה  ... כי ה
רא ב ש  ד תח מ ש ו ד ל אכן ח שהכ מה  לי ש מונה  בא מנו  שנהגם הא תום ,  ש ה ב והיום 

רים  רים-יום הכיפו טהו ת  להיו ת  מנו ד ב ההז שו לנו  תנה  ד ,   הנה ני בים האח טו ו
מיים ש ב ש לוהים  לא שני ו  .עם ה

 
ר מ ת נא רו מקו  :ב

רוש ב בין פני ח ל מ ת, ה לו רכי רע או  שון ה ל ליו  ר ע מספ מ, או ה ל וחו  אם הוציא רוק
שם ליו  מונו, רע ע מ ב בגופו או  לו  בה ה, או הזיק  ר לו אם י ת אפי לו תפי ב דם  א

תחנונים ב ר ויצום, ו מצע ת גופו  לא יום , ויסגף א לא הסיגופים ו לו  לו  לא יועי
רים לך, הכיפו לא י ש מן  ל ז רו כ ב ת ח  .ויפייס א

 
רים לפני יום הכיפו רו  ב מח דם  ש א בק מ ש מנהג  ט ה ש תפ לכה זו נ מה ליחה  ו ס

לה מחי ל. ו ש מנהג זה ה ל  ר ע ל העי ב ש"א דו לך , ה הק ד י ל אח שכ שאין הכוונה 
ב לה יולאוה מחי מהם  ש  בק בים וי טו ריו ה ב לח ל , ו ל שהוא כ לו  רו  מ בן יא מו והם כ

ב לא פגע  ל  ל לא, םהוכ ל א ר הוא  שנפגעו ייהעיק ש  ש שקיים ח לו  ל א דווקא אצ לך 
מנו רה, מ שו ביניהם אינם כ תםדווקא  ,והיחסים  לפני יום אי תפייס  לה ריך   צ

רים ליחה, הכיפו ת ס בכנו ש  בק ל ראוי  מהם  לה ו מחי  .ו
 

תקווה  שנ-ב לוח    לס לחנו-דע  לחנו ונס שס  . 
מים לצ ל  בה, צום ק טו מה  תי ר ח מ לנו ג  , לכו

ת ר ד שנה נה לנו זו  תהיה  ש  .ו
 

ש     שנה  ת.  (שו רכ  ).מע
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תי ע, כן**  ש בק ת ד נ מי ת חג ו ש מחופ תי  ר ת"חז רי דו בים , י  ת ט הכו מיעו ל  ל בג
ל  ת ע רי דו ל תי  ל מח ר  ליום כיפו מן וכהכנה  רח בן  מן  רח רים ואני  רו ב פי תו לכ

ת ר מאוח שה ה בק לי , ה ר  ת שנו ר  מן הקצ בז לאסוף  תי  לח שהצ רים  רו לו הפי וא
בא בוע ה ש ב ב  שו ב  תו לכ מין  מז ר אני  ב  .וכ

 
רק **  להכניס ו מה  ת הפה כי אין  תוח א לפ מה  ר  בו ת אין ע שויו ר די ה ב ב עו רו ל

לאווי ט  לו לפ רה או  ת יוק דו מסע ב ת הפה  תוח א לפ מפסיק  לא  ר הפנים   הגיגים רש
שי ר ד מ ת  בי ל, מ לים ע לםשעו ל כו ש בים   . העצ

 
ת**  לי לכ מצוקה כ ל טה  ר בין הפ דני ?  מה  ל  ש תו  ב ת בכ תי  מצא בה  שו ת ת ה א

תון  בעי ר  מי ץ"ז בו ת ".  הקי ר ת מצוקה"לפניכם הכו ר ה ש ת ".  ק מחצי (!) כ
ת שי מ מ ת  לי לכ מצוקה כ ב רים  ב בהם ח ש  שי דווחים  מ בוצים   .מהקי

ר  רו ב ר  ש ל ק דים ע מ ל מ תונים  ר ) 73%(הנ שכ בהם נהוג  ש בוצים  בין הקי
ת לי לכ מצוקה כ ב רים  ב ש ח בהם י ש בוצים  בין הקי ל לי  רנציא  .דיפ

רק  לי  רנציא דיפ ר  שכ לא  ל בוצים  דיווח כזה39%בקי דווחים  מ שפיעה ,   מ ואיך 
ר ב ת הח מצוק ל  ת החינוך ע ט ר לפני ?  הפ ט  שיינגזיכ טיה  מק לנו  ב בה קי שו ת

ת בועו ש ר  ת .  מספ רו ת שך הכו מ לה מצוקה -ו ב ה טו לא  לי  לכ ב כ מצ ב בוצים  בקי   
ב ת החינוךמצויה  טו א רי שהפ לה  בא ד  לה .  מיוח בא ר  ת שכיחה יו מצוקה  ה

ר ת רוע יו לי ג לכ בם הכ מצ לה .  ש מצוקה הם א ל ר  ת ביו דים  מוע בוצים ה הקי
רוע לי ג לכ בם הכ מצ ת החינוך וגם  טו א רי בי , שהפ מ דיון פו ל ראוי  ש שא  ט נו ל בהח

מו לעצ תן  תנו יי מא ד  ל אח בה כ שו ת ת ה  .  וא
 

שפ**   מ ל  לחגוג אצ ב החג  ר בע ליםיצאנו  ש רו בי מן.  חה  רו מ ב  רכ לנו  ב אך , קי
מין  להז תנו  ץ או ל שאי מה  שיך  מ לה ב  ר לים וסי ש רו לי ליה  בע תעייף  ב ה רכ רנו ה לצע

לים ש רו לי ד  שכנו עם הציו מ תה ואנו ה בי תו ה ר או שיחזי ר  ר  .לו ג
ר ת דם יו מוק ר  לחזו ל או  טיי ל ת  לצא ת  ל לי יכו ב שפחה  מ ל ה רנו אצ שא ת , נ שא כך 

שך כ מ ב רה  רך חז ד שינ6 -ה ת ע שעו לים  ש רו מי בוסים  טו באו  .ו 
שפחה מ ת עם ה מן איכו לנו ז ב ת ק  .לפחו

 
ת**   בי ר לענייני  חזו ריך ל ב צ שו רי אני   .בלונד-לצע

ל ניקיו רים ע ב ת ח לונו ת בה היא  ב הסי שו ר עןו ד ת הח ב ר עזי לאח רים  ד י " הח
רים רים אח ב שני.  ח ר ד ר  מ ב זה או רק אני, מצ לא  שים, ו מ ת ש מ מה ד  ל אח לא כ  .א

רים ב מח ת  באו ת  לונו ת ד ה ר יגי ב שח תכן  לא  י רים ו ב ל ח תי " ע ב ש רח וח לי או היה 
ל ניקיו".  שהוא ניקה ת ע ריו ת אח לקח ריך  ד צ ל אח תוןכ בי לו היה זה  ר כאי ד .   הח

ר נוסף ב מסוים, ד ט  רי ר פ ר ואם חס ד לח ר  ד מח שהו  ל ד כ ר ציו בי להע נא , אין 
לי ר א ש תק  .לה

ת ל ניסיונו רחיייכ ר האו מספ בציון  תק  לי פ ר  להחזי רים  ב מח ש  בק ל מי   מסי י ם ו
לפי  ר  ב ת הח ב א לחיי לא  רה א רי ב רה  ת לא נו לכן  לי ו רים  לא עוז רוח  ת 2האי טו מי  

לה ת א ד א בייחו לה ו לי מים , ל מה י לכ ל החג או  לכ ר  ד שים ח בק מ ר  ש א
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בכך פוגעים  תי ו דע או ליי תח ו מפ ת ה ר א להחזי לי  ב מ ד  לה אח לי ב שים  מ ת ש מ ו
לנו ש ת  ל מן,  ביכו תו הז באו רח  לא רים  ב לח ת  רו ש ת אפ ת לי.  ל רים ס ב ל הח מכ חה 

בה זו ת בכ מם  ת עצ מזהים א בעיה , ה ת ה ר א תו לפ רך  ד ת ה שזא מקווה  ט אני  שו פ
לם ל כו ש מען ההנאה   .  ל

 
ת **  רך א ב שה נ ד שנה הח רוס ה ר קסדןבפ שון ש ש ל  ש רה  די ב תה  ל זכיי  ע

ת רו די רז ה מכ ב טה  לו ר תו.  וח שכונ ל באה  רוכה ה  .ב
 

ת **  רכו טייןב ש רי אדל תפקלאו ב בונים  ל ה מפע ל תו  ר ל חז ש ע ד ד ח  ,י
לחה בהצ  . 

 
ת **  רכו רןב מצהליגיל או ר  רו שח לחיים . ל" עם ה רך  ד ל ה ל כ תצה ש מקווים 

רחיים בך.  האז שו רוך   .ב
 

בסו**  טל  טחושונ בי ת ה רו ש ל בה  ת חו מה א דים , ן גם היא סיי מ מה רה  ר תח ש ה
ת ב דה  תי ת ע ת א לנסו רה  ב לים וע לנו. א"הכחו מכו לחה   .בהצ

 
חי**   ר מז ת  רי באימי דם צ רס ק לקו רס . יצאה  בקו לחה  לה הצ לים  מאח   אנו 

בא בצ דים  תפקי ב לחה  שך הצ מ בה לום.  ו ש ל בי  שו לום ו ש ל  .לכי 
 

ב **  ל ב  ר מק ת  רכו רנץב רוזנק בי  לנהיגהלא ר  לחזו ר  שו ת האי ל ב ל ק  .   ע
לך מה  ל ש מה  ל  .הח

 
ת נאי**   דה רו ר והנכ ב ר  ליהדוד -קלי באנג שים  ר שו מסע  מ רו   ר .  חז ת היה יו

ר כסף ת בעיק, כיף אם היה יו ל  ב שיםא ר שו ת ה מצאו א  .ר 
 

ת **   תייחס מ לה  ת הקהי ל שהנה מקווה  ת ואני  ת החניו בעיי רה  ת לא נפ דיין  ע
ת רצינו ב שא   .לנו

 
ת החג עפ**  רוח ל"א ת האוכ מו לכ ל  ל בח וה ש תה  תי הי ל ב שקי דיווחים  טעם , י  ה

ב טו ל , ה ש ת  ל הצוו לכ ת  דו להו מקום  ל"וכאן ה ת אוכ בח " פינ ט מ ל ה ראים ע האח
ת לח להצ ת  לו לי מים כ שו י רוחהשע ד הסכם עם .   הא בו תה אי כי בעיה הי ת "ה פינ

ל ת " אוכ רים אי נוחו ב לח מה  ר בכך נג ב ו ר ת הע רוח לא רנים  תו ר  ד לס ץ  בו והקי
שו שהוג ת  מנו ל תנה  מ ת.  בה טעו מה דו  מ ל דים  ד ל הצ שכ  .נקווה 

 
שחיי**   ת ה לקו הסיוםהעונ מגיעה  ריכה  ב ב ר .    ב ת וכ ר סוכו לאח ר  תיסג ריכה  ב ה

שע ת  ל הצוו לכ דה  דים ונו ל העונהנק ריכה כ ב ב ד   .ב
ת רחצים' לה ת מ ת ה רווח ל שים  דו ד חי באה עם עו שנה ה  .ב

 
לה**   לי ב שי  לי ש ביום  רה  שעה אחו שעון  ת ה לא הזיז א ש ת, מי  ת זא שו לע דאי   .  כ

 
ר**  ב יום כיפו ר שי הוא ע שי רכם יום   .להזכי
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שעה  ב ת  מפסק רוחה   16:00א
ת  רו ת נ לק ד  17:09 –ה

ר  ת יום כיפו  18:10 –צא
בוע ש ת ה ש ר ר– פ ת יום כיפו ש ר  . פ

 
לא **  ש בו  תי  שפגע מי  ל  מכ ליחה  ש ס בק ל מן  ת וזה הז ליחו מים והס רח ת ה ע

תכוון מ ל , ב תי ע שפח מ מ ליחה  טה וס בו רה  בצו תי  ב ת מים כ לפע ליחה אם  ס
ר ש ת ואו ריאו ב לם  לכו ל  תי ונאח מ ש בא לא  ש לנו  מה  ר שנג שה  תקופה הק  .  ה

ל מו מ ל  ר הכ בו שיע ר ו ד צע דע עו לא נ  .ש
 

בא אנ**   בוע ה ש רוןב רגע האח ב רים  רו ט פי לק ל לא  ת  מנ ל  ב וע שו ב  ת  , י כו
תכם שו ר ב ש  שי דע  מי ר  רו ל פי תי כ דיע לי ביא  לה ש  בק מ  .אני 

 
 

ב ה ט ו  מה    ת י  ר   ח  מ   ג 
 

בי ש                               

 
 
 
 
 
 

ץ בו ל הקי לניהו ש  ד רגוני ח בנה א מ ב שיא  ר הנ ת כפ דון אסיפ ת ב  רו שון הק רא ההצעה . ביום 
בפני  תוצג  ר ש ש לה א ת הקהי ל ל הנה ש רגוני ו שינוי א ל ת  ל הצוו ש תו  ד בו ת ע תוצא רה היא  ב הח

תיו לצו מ ת ה מצה א  .א
תה מעו ש מ ת ההצעה ו רה א בקצ לסכם  ת אנסה  באו ת ה רו שו  .ב

 
תהליך ת ה שי  .רא

ת ש ד מחו דיקה  ב ל שיא זקוקה  ר הנ בכפ ת  מ ל הקיי רך הניהו ד ש שה  תחו ת  מ מן קיי . מזה ז
ב  תקצי ל  דיונים ע ב ר  רו ב ב לו  רים הע ב ד ל 2004ה ת הניהו ת הוצאו דוק א ב ל תה  שה היי רי ד  וה

ר ת ל וחסכוני יו רגוני יעי בנה א מ ל מם  תאי לה לנו ו ש  רגוני הוקם . שי בנה הא מ ת ה דיק ב ת  צוו
ל רי ש אפ ד לה, בחו ב הקהי תקצי ר  שו לפין, עם אי ר וו מ ת בו  רים  ב ר וח ל חצו מוא ש שו  רא די , ב ג

ת מי רונג, ע שפ ר  מי ליזון, ת ד תן ג די פוקס ואי שים פע. דו ד שה ח לו תש ר , ל הצוו לק ניכ ש ח פג
בהווה ר ו ב בע שיא  ר הנ ל כפ בניהו שכנים, מהעוסקים  בוצים  בקי מים  לים קיי ד מו דק  ב עם , ב ש י

לה והעסקים לי הקהי ת, מנה תיו הסופיו לצו מ ש ה בו ת גי רא לק רים  ב ש ח שו . ופג לו הוג א
ש יוני וזו ד בסוף חו לה  ת הקהי ל רוכים-להנה דיונים א ר  לאח שונה,   ל ת כ ת הצוו ת הצע רה א ש  .א

 
שיא ר הנ פ כ ב רגוני  בנה הא מ ש ה בו בגי ת  רונו  .עק

 
ש ב שיג ל הצעה  לכ בסיס  שיהוו  ת  רונו ר עק מספ ל  ת ע ט הצוו לי תו הח ד בו ת ע ל תחי ת . ב רונו העק

 :היו
בוציים חיינו הקי ת  ר מסג ר  שו מאי ת  בעו ת הנו טו חל כל הה רה על  מי ת  - ש ש ר מודל 

חון ט בי ל. ה ת  רעיונו לו  בו הע מקום  ל  בכ ש שום  מ תי  מעו ש מ רון זה הוא  רגוני עק בנה א מ
טחון בי ת ה ש ר ב ת  רו שו ת הק טו ל להח רה  תי בס דו  מ ר ע ש ש א ד תם, ח דחה או ת    .הצוו
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פים .1 ט שו חיי הניהול ה בוץ על  רי הק ב ח של  תם  פע ש ת - חיזוק ה לחזק א  הכוונה היא 
ל  ש טף  שו ל ה בניהו ר  ת בים יו ר מעו ת  להיו שפיע ו לה שיא  ר הנ רי כפ ב ל ח ש ת  ל היכו

לה ועסקיה  .הקהי
בעי  .2 ת ל רונו ת פ ת  ת תוך ניסיון ל ת  ת הניהולי כ ר מע פקוד ה ת ת  ר א פ ש ת ול בניו מ ת  ו

ת פיו כס ת  ת עלויו טנ ד - כדי הק לנג ד  מ לה ע ת הקהי בהוצאו לחסוך  שהניסיון  ת  רו מ ל   
מה  שי מ ר הוא ה ת לי נכון יו רגוני וניהו בנה א מ ל רון  ת ת פ מציא ש ת  ט הצוו לי עיניו הח

ת בהוצאו לחסוך  תוך ניסיון גם  ת  ת וזא רי  .העיק
 

פ כ רגוני לניהול  בנה הא מ שיאה  .ר הנ
 

מונה  ת באספה ה דיונים  ר ה לאח ש לי ספק  ב ואין  רכ מו רגוני  בנה א מ רה  בקצ ר  תא ל שה  ק
ר ב תוס ר ו בה ת תיהם. ת רונו ת מוצע וי שינוי ה רי ה ת עק ר א תא ל שון זה אנסה  רא ר  מ מא  .ב

 
ר הקהילה .1 מגז בין  ר העסקי ו מגז בין ה מלא  ל .מיזוג ניהולי  ש תו  מהו שא זה הוא   נו

ל ה ש תו  בנ מה בע  שינוי והוא נו ת ה דו ר ת נפ רכו מע תי  ש ב ץ  בו ל הקי שך ניהו מ שה ת  צוו
ריו ב ל ח ש רסים  ט ת האינ ד א ת עו ר ש מ ר . אינו  מספ תנו  תה או ר ש ת  מ דה הקיי ר ההפ

ר , שנים שו ל הק בכ רים  ב לה והח ת הקהי מאו לעצ ר  ב מע ל ה ש ב  ליך הכוא תה ב ר  בעיק
תיהם הכספיים כיום רו מקו ל  טה ע לי ש טפים ו שו ל חייהם ה ת, לניהו ר הצוו בו , ס

לוקה הזו  שיאשהח ר הנ ל כפ ד ע ל אח ל ט כו ב מ ל עם  ת ניהו ר ש מאפ ת , לא  ת א ש ט ש ט מ
לים מנה ל ה ש רה  רו ב ת ה ריו מי האח טים , תחו מע ל הנכסים ה תה ע רה נאו מי ש ת  מונע

ת רו ת מיו ת  ת כספיו להוצאו ביאה  מ שיא ו ר הנ לכפ ש  תי . שי ש ת  ד א לאח הכוונה היא 
ת ליו ת הניהו רכו מע ד , ה ל אח מנה שן  רא ב ד  מי כ –להע בוץ"מנ לספק , ל הקי ת ו לו א

בה רח ת ה לי מה הניהו שי מ ד עם ה ד מו ת לה מקצועיים  לים ה מנכ. הכ ר "ה ת כפ ל א ל ינה
ת  ר בעז שיא  בוץהנ ת קי בה יהיו הנהל ר 9  בו לי אגפים ונציגי צי מנה ביניהם   רים  ב  ח

די האספה ל י רו ע בח  .שי
 
 

ת .2 מ מועצה הקיי ת ה ף א חלי ר י ש ריון א טו רק ת ד מ ריון .הק טו רק די ל ה ש דו  תפקי  
ל  ש טגיה  ר ט באס לה ואגפיהלעסוק   ת ההנה לו ל פעי רה ע בק ב שיא ו ר הנ הכוונה . כפ

ל  ת הניהו ד בו ת ע ל א באופן פעי לווה  ר י ש ד א תפק מ תי ו מי ריון א טו רק די להקים  היא 
תה ד בו בע ץ  בו ת הק ל להנה שיא ויסייע  ר הנ מנה . בכפ ריון י טו רק די ביניהם 13ה רים  ב  ח

ץ"מנכ בו ת , ל הקי ל לי יכו בע שק  מ רי  ב רה ח ש רים חיצוניים וע טו רק די לשני  בניהו . וניסיון 
ד  מו ריון יע טו רק די ש ה רא שקב מ ר  ב ח ר יהיה  ש ש א רא ב  ש דו יו תפקי ל ש  די שיק   

בוע ש ב ת יום  ריון. לפחו טו רק די ל ה ש תו  מ בו , הק שק  מ רי  ב ל ח ש לה  דו ת ג מו ת כ נוכחו
שק מ ר  ב ש ח רא ב  ש די יו ל י לו ע שק , וניהו מ רי ה ב ל ח ש תם  ת נוכחו לחזק א רך  ד הם ה

ץ בו ל הקי ש טף  שו ל ה בעיו. בניהו ל  ל ת  בג תופיו שי ת ה דו שם האגו ר ל  רה אצ ד ת הג
ריון  טו רק די רמועצהיכונה ה רו ב ל ו דו ת ג מועצה הנוכחי בין ה בינו ו ל  ד ב  . אך הה

 
חקלאי .3 ף  ת אג מ שניים.הק ל שיא  ר הנ בכפ ת העסקים  לק א לח תן  עסקי  - כיום ני

ת חקלאו טעים (ה ד, מ רים, ענף החי, ש"ג ד ד, ה לה ועו ת ש פי הקהילה , )מ וענ
ת ( העסקיים רו רכ, תיי תמ לי ת, ו רו די ת  ר שכ ד, ה ד ועו ת האגף ). ענפי יחי מ בהק

ת  לקי רה ח ש מ ב ל  מנה ת  תח לאיים  ת הענפים החק רכז א ל לאי הכוונה היא  יום (החק
בוע ש מנכ) ב ל ץ ויסיע  בו ת הקי ל בהנה לאי  תחום החק ת ה ר ייצג א ש ץ "א בו ל הקי

טף שו לו ה ר היום כך . בניהו ב לה כ ל הקהי מנה ראי  תיים אח ל ב העסקים הקהי רו ל  ע
ר ב מע שיאשה ר הנ בכפ לם  ל העסקים כו ת ע ת אח ל ל ת כו ריו לאח בנה ,   מ ת ה ר בעז

מוצע ת ונכונה, ה רי ש לנו אפ ת  ראי  .נ
 
 

כ .4 מנ ת לצד ה מסייע ת ה מקצועי ת ה כ ר מע שק . ל"חיזוק ה מ ב ל  תפעו  אגף – אגפי ה
ר, החינוך ב בע ד כ תפק ל שיכו  מ שק י מ ל ו מנה ת ואגף  ריאו ב רווחה ו לא . אגף  ת  הצוו
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תי תפוקו תם ו לו תנה רך ה ד ת  דק א בהן ב ש ל  ת הניהו רו ש מ מם ו שקיו הם וההנחה היא 
בהם רוכה  ת ההוצאה הכ דיקים א מצ לאגפים . אכן  ר  ש בק ת  ל הצוו ש דה  לצה היחי מ הה

להם  ש לים  מנה ש ה ב איו ב ל ס ד ע להקפי לה היא  שניםא ש  שלו ת ל ח תם א ר או חו ב . ול
ץ  בו לי הקי מנה די  בי ת  מסייע ת ה מקצועי ת  לי ת ניהו רכ מע ת  מ ל קיי תפעו ד אגפי ה לצ

לה ת  מספק דע החיונייםו מי לים וה ת הכ תקין ם א ל ו ל יעי ביניהן היא. לניהו ש ת  ט ל בו  ה
ר חי מ ת ת וה בונו ש ח ת  מהנהל ת  ב כ ר מו מידע ה ת ה כ ר ת . מע רכ מע ת  מ לא קיי שה  מע ל

תה  להקים או ת היא  ת הצוו לצ מ שיא וה ר הנ בכפ ש –שכזו  רא ב ל  מנה ד  מי להע ר  מ לו  כ
מי ד ה בו ת עי ר א שפ ת ר ו מחי ת ת וה בונו ש ת הח ל ת הנה ל א לו תכ ש דה  בונאי יחי ש דע הח

טף שו לי  לי ניהו לכ להפכו  ת  ל ת היכו ת היא . וא לצה נוספ מ שאי ה בנו פול  טי ת ה כז א ר ל
כסים ת הנ בו חו בודים וה שע מנכה ד ה לצ ל  שיפע מקצועי  רם  די גו בי לו . ל"  שאים א נו

ר  ת ביו בה  ר ת  בו שי לי ח בע ר(הם  רי הכפ ב ד ב תו  ב ת בכ לין  מציין קו ש שקיע ) כפי  לה ש  וי
ל ה ר ע מו ש ל ת  מנ ל  בים ע שא מ בנקים ובהם  ל ה מו לנו  ש רסים  ט רים" ענקים"אינ . אח

ץ גם  לי מ מ ת  פולה הצוו כ ת ה רו ב ת הגז חד א ת היום לא מ ר העסקי (הקיי מגז ל ר  ב גז
לה לקהי ר  ב ד ) וגז ר אח ב רה(לגז ש מ ל חצי  ש ת ) בהיקף  רכ מע דה עם  ת איחו בחון א ל ו
ד תי בע דע  מי  .ה

 
רה .5 ב ח ת  של וועד מה  מוצע ה. הק שינוי ה מה בוע  לנ ת  לו לו ר ע ש ת א בעיו ת ה יא אח

מנכ ל  ש ת  ל ת היכו טנ ת "הק מנ שהם  תיים  ר ב שאים הח מגוון הנו ב לעסוק  ץ  בו ל הק
מנו ר יו ד לקינו וס ל . ח ט בנ ת  שא ל ל  רים ויוכ בי בים ס שא מ ל  בע ר יהיה  ש ל גוף א ש מה  הק

מה שי מ ד עם ה ד מו ת לה ר  ש תאפ לו  ת הא תיו ר ב ת הח טו ל בחיינו . ההח ש שינויים  ה
ר  ת ת יו שיו ת האי בעיו רון ה ת ת ופ רו ל האח ט ת נ רים א בי רים מע ב לינו הח ר א ת ויו

שך מ ליך זה י תה ת . ו ר ד תי והג ר ב ת ח ל צוו ש מה   ב חיינו הנוכחי הק ל ש ב ש לנו  ראה  נ
בעיה ל לם  רון הו ת תהווה פ תיו  לו תיו ויכו מכויו  .ס

 
 
ת .6 פלי מוניצי ת ה ר מסג מיץ אל ה ט א ב ת היה .מ ת הצוו שהעסיקו א שאים  ד הנו  אח

ל חיינו ת ע תי ל שכונה הקהי ת ה בני ת  שפע טנ. ה ל ר הח ב ד ל  ש תו בסופו  ל או ד מו שה ו 
ת באו ל תכונן  לה מה ו מג ל ה ט א בי לה ש  לם י לו או ת א שפעו בה לא יעסוק  מציעים  . אנו 

ר  רו ב ד  ר אח ב ד ת אך  ר מפוא שכונה  דנו  לצ תח  תפ ת ד  תי וכיצ מ דעים  ל –איננו יו  ככ
מו  בים כ שו מי חיים ח תחו ל  תנו ע שפע ל כך ה ד שים יג ד בים הח ש תיי מ ל ה ש רם  מספ ש

ת, חינוך ריאו תי, ב רו שי ת ו תי ש ת שק ו טןמ תק לך ו ת תיים  ל לא . ם קהי ש לנו ספק  אין 
לו שינויים א ד עם  ד מו ת לה ת  מנ ל  שינוי נוסף יוקם ע ת  רחק היום וצוו  .י

 
ב רחי רף יסייע וי מצו שים ה ר ת ר וה ב ד כאן ההס בנה . ע מ ב שג  ר יו ש רך א מע החיסכון הכספי ה

ל כ  ש לסכום  מוצע יגיע  רגוני ה תיים 150000הא שנ מונחים  ב שח  ת(  ת הצוו רכ ת הצו). לפי הע ו
ריון טו רק די ל ה ש ת  רו מהי ת  רו בחי לקיים  לה   בפני ההנה ץ  לי מ ש , ה רא ב  ש ל יו ץ ע לי מ ר י ש א

שו רא ב ד  מו ר, שיע ש ל האפ ר ככ מה תו  לו בפעי ל  תחי לו . וי ש ש  רא ב ה ש ריון ויו טו רק די ת ה ר בחי
ב  תקצי ש ת  מנ ל  שנה ע ד ה מוצע  עו רגוני ה בנה הא מ ל ה ש לא  מ שום ה ביי בם  ל ש ל די  דחופים כ

שח ייק2005 מ ת  בון א ש בח תיו   .מעויו
 

ת שם הצוו  ב
תן גדליזון  אי
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א כפר הנשי ל ע  מוצ ארגוני  בנה   מ
 
 
 

                                                                                                               
 

 
 
ת ר ת ביקו עד  :ו

ם תה היו  כהגדר
 

ה צ ע פים                                                    :                         מו ת שו טורים  מ רק      די
קיד פ ת -ת חו פ אסטרטגי                                                        ל ם" ב50% ניהול   " הבוני

קבוץ ת ה קרה על הנהל                              .                                                        וב
ם 13מונה  כ תו ם מ חברי ה"יו                                                                                9, ר" יו1  צ ע המו קבוץ:  ר   חבר 

א פר הנשי כ ם                                                              , חברי  קטורי םשני דיר קי  ,                                ייצוג מול בנ
ם קבוץ, חיצוניי ם.                                                                                                                מנהל  אגידי  ליווי , ת

קבוץ                                                                                                                                                 מנהל ה
ת                                                                                                                                              ם יזמויו  .קידו

 
ץ הקבו ת  הל ם : הנ תה היו  . כהגדר

ם9מונה  כ תו ם מ חברי קבוץ,   ץ,                                                                                            מנהל ה הקבו הל   :מנ
ם                                                                      פי אג ת  ה ארבע כמנהלי  קבוץ          "                                         מנ  ל ה

אנוש אבי  ם3, מנהל מש חברי קוד   .                                                                                                  פ ת אי על  חר  א
קהילה                                                    ת,                                                             חדשו ת ם וה קי  עס

ת                                                                                                               ( ם,שיוך דירו ת בני  קליט
ת                                          תי קהיל כונה  ש                                                                         ( 

 
 
 
 
 

ע                   ת מיד רכ ע ת : מ ק פ  הנ
ם  ת לשימוש מנהלי חו                    דו

 
                                                                                             

 
 

                                                                                                                          
                                                                                                                               

                                                                                                                            
                                                                                                                                 

                                                                                                                                       
                                                                                                                             

עים ט ת                       ש" גד,מ שבים, מרכולי  תו
ת                                ענף חי  רו תיי כון                                                                                                                                                         ,   שי
ה,הדרים תל ש ת                                                                                                                                                          מ תי ש ת ת  כר                       הש

ת ר ת ע צד  חיד.                            עמ כב, י ם                             ר  י
ר םמים  בק כי ם ,                               מוס חרי  א

ף  אג
אי קל ריא.א ח ב

ת  ו
מנה.א 
ל 

ץ בו  הנהלת ק
מנהל 
 קבוץ

ת כ  מער
דע  מי

ת  גזברו

יושב 
אש  ר

ט רק די

עצה  מו

ברים  אסיפת ח

ביקורת עדת   ו

ל  מנה
ל ל מנה  מנה

חיר ח"הנה  תמ

ל  מנה

בונים ל ה ע  מפ

ם כסי  נ
ת  חובו

 

פלי                                           מוניצי חום ה ת  ה
 
 
 
 
 
 
 
 

ת            קשור ת רך        ה תן            גיל  ת יונ תבי תיו ש ת            
חד        חינוך מיו חון               הב       ביט הז  נוי          גיל 

ת               תרבו פורמלי        תי  אה   בל פ פי עזר      מר           ענ
ש       ת  א פ ם      מר ת ילדי פרי ם       ס ת בני פיזי.       קליט כנון   ת

ם קו שי חינוך          ת  כה                 ועוד                 ועד  ברי
אה                                          ועוד                  ועוד  תברו

                                               ועוד                             
                                                                             

                                                 

ף מנהל  אג
ק  ומש

חה  ף רוו אג
ת או  וברי

ף  אג
 חינוך

ל ל מנה ל מנה  מנה

תי  שירו
 קהילה

פי  ענ
קהילה  ה

אבי  מש
 אנוש

ת  וועד
 חברה
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ב  בי שהקים ס בה  בי ל הגינה היפה והח דווין ע ל בו די  לאנ ת  דו להו רצוני  ב
טיקה מ  .ספא-הקוס

תו ד בו די ע תוך כ שצצו  ת  יפים  רעיונו רה ו ת ת י ריצו בח ת  בו ר ת  שעו ל  מ שע ל   .ע
בחום  ליצה  מ מ דיאני  ל אנ ש תיו  רו ש ת  ל א ב תכם, לק ת גינ להקים א רצונכם  ב , אם 

ד ל הגינה ועו ש רנו...תחזוקה  באזו לים  מהזו ריו הם  מחי ש  .מה גם 
תי לקוחו מ מה  לכ ליו  תי ע לצ מ ר ה ב תי כ בחינ מ ריאני  באזו  . 

 
ר כוח ש  .יי

בה ר בה  ר דה   ,תו
לון להה איי  .ב

 
 
  

 

 

תי ה  ד ל ל יום הו רג ל תי  ל ב שקי תנה  מ ל רם  ת ש מי  ל  ש. 70 –כ ר ל כך ה מה כ י

לכם לכו ת  שי דה אי תו ר  מ לו לא אספיק  ש רוכה  רוצה, א תי  שהיי  .כפי 

מ מח ש  מ מ תכם  רכ תב רמ ב וג ל להמה  רגי תי  ל ב רוח  ת  מו מ רו ת לי ה   . 

לכם לכו ת  דה ענקי תו ת ו רכו ל , ב ב דא מיוח מנהב טע הנא לנ ת ,   רחה ואספה א ט ש

ת מו תי ל הח ת כ מו רו ת ל ה ת כ  . וא

טע לה, נ דו ת ג  !א

 .יוהנה
 
 

בים מלאים  ש לגי פ ח-      נו מל  ה
                  2/11-31/10 

ב טים  ר פ ש"            פג מ  ".ה
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מי  בי שחי  מנון  בי א ר ב שה  ביניימע מניה םה ר בג ש מגנצא  ר  בעי   
ר דו ל ה דו שים . והיה ג בק מ ר  תה עי ל או ש רים  ש מון וה לו ההג  הח

תו ד ת  ר א מי שי מנו  רף; מ לא ה ל בו  רו  ד. הפצי ל , יום אח לא יכו ש  כ
לחצם ב ד  מו לע ר, היה  מ מפניו וא רם  להסי ש  ת : ביק ש לו ש מן  לי ז  תנו 

בכם  שי מים וא רי ב מפיו . ד לו  לים א מי שיצאו  רגע  מה -ב ד כ בין ע   ה
טא ת כזו. שגה וח רו ש ש אפ ל י ל בכ בכה! ?האם  ל וי ל תפ   .ויצום וי

מים  שה י לו ש ד  מוע לא -ל תייצ  מוןבה בפני ההג מגנצא  מ מנון  בי א ר  ,  
ביאו לה לים  מון חיי לח ההג מון . ש ת ההג ל שא ד -ל מוע ל לא הגיע  דוע  מ   

ת  תו א ר ש כי יכ ביק מנון ו בי א ר ב  שי ט ה שפ מ ת ה רה א מ ל כי א שונו ע  ל
רא מים: "הנו ת י ש לו ש מן  לי ז ר". תנו  מ מון ויא שון : ויען ההג ל  לא ה

ד מוע ב באו  לא  ר  ש לים א רג לא ה ת א ר ת ! תיכ מן א לס בו  ר שס דיים   והי
ב ל מנון. הצ ל א ש ליו  רג ת  דיו וא ת י תו א ר   .ויכ

שנה היה ש ה רא ב  ר תו יום ע מוסף. או ל  ש שה  דו ת ק שע ב שנה  ש ה רא ב   ,ו
בי  ר ש  שביק ד רון הקו ל א מה אצ בי ל לים  רג דיים ו ת י רו לוהו כ מנון והע  ,א

לאה לה הנפ תפי ת ה ר א ב שם חי   :ו
ת היום" ש דו תוקף ק תנה  לה ". ונ תפי מו ה רה -בסיי טה ב תו  מ ש  " יצאה נ
  

ף  תוק תנה   ונ
 

רא ואיום  ת היום כי הוא נו ש דו תוקף ק תנה   ונ
בו  שו ד אתינ בחס תך ויכון  לכו מ   ךכיסא 

ת מ בא ליו  ב ע ש ת   .ו
 

ת  מ ד א דע וע מוכיח ויו דיין ו תה הוא   כי א
מונה  ר ו תם וסופ ב וחו ת  וכו

ר  תח ספ תפ ת ו שכחו ל הנ ר כ תזכו רונוו   תהזיכ
רא ליו יק מא בו, ו דם  ל א ד כ תם י   .וחו

 
תקע ל י דו ר ג שופ ב מע , ו ש דקה י מה  מ ד ל   וקו

לאכים יחפזון מ דה יאחזון , ו רע ל ו  וחי
רו " - מ בא: "ויא ל צ ד ע לפק דין  דין-הנה יום ה ב רום    .מ

דין  ב בעיניך  לא יזכו   כי 
רון  מ בני  לפניך כ רון  ב לם יע באי עו ל   וכ

רו ד רועה ע ת  ר בק טו, כ ב ש ת  תח ר צאנו  בי   ,מע
ל חי  ש כ ד נפ תפק מנה ו ת ר ו תספ ר ו בי תע  כן 

ריה ב ל  לכ בה  תוך קצ תח ת, ו תיכ דינםבו ר  ת גז   . א
 

בון ת שנה יכ ש ה רא מון , ב ת ר יח ביום צום כיפו  ו
ראון ב מה י רון וכ ב מה יע   ?כ
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תמי יחיה מו מי י   ? ו
בקצו לא  מי  בקצו ו ש, מי  בא מי  מים ו ב   ?מי 

בחיה מי  ב ו ר בח מגפה, מי  ב מי  ש ו רע ב   ?מי 
מי ינוע רף, מי ינוח ו ט מי י ט ו שק   ?מי י

ר תיס מי י לו ו ש מי יעניתמי י, מי י ר ו ש   ?ע
ל שפ רום, מי י מי י   ?ו

 
דקה  לה וצ תפי בה ו שו ת  !ו
רה רע הגז ת  רין א בי   .מע

 
מך כן  ש תכי  ל לכע, ךתהי שה  ת ק רצו ל  וס ונוח 

ת מ ת ה מו ב ץ  תחפו לא  רכו וחיה , כי  ד מ בו  שו ב  כי אם 
לו תחכה  תו  מו ד יום  לו , וע ב תק ד  מי ב  שו  אם י

רם דע יצ תה יו רם וא תה יוצ ת כי א מ   :א
דם ר ו ש ב   ,כי הם 

ר  לעפ ר וסופו  מעפ דו  דם יסו  א
מו לח ביא  שו י   .בנפ

ר ב ש רס הנ ל כח שו ל , מ ב ץ נו ש וכצי ב ר י  כחצי
לה  ר וכענן כ ב ל עו  וכצ

רח בק פו ת וכא ב ש רוח נו   !וכ
לום יעוף   .וכח

לך מ תה הוא  ל חי , וא   .םוקייא
 

  

ב כוס                   :       חל

דיום שנהג ,  אח ד עני  ל רי מכו דיו ל מו לי ת  מן א מ ל די  ת כ ל ד ל ת  ל ד מ רה   סחו
ר ת הספ בי ד , ב בע אח ט מ רק  לו  ר  לה כי חס טןגי ל ק ש ת10  רו והוא ,  אגו

ב רע רהוא .היה  ש א בק ל ט  לי תוחה  הח בי באב לה ,  ה ב ל ב ת תו נ דע לם  או
ת  תחה א רה ונאה פ שה צעי ר אי ש ליו כא תע ל ד  .ה

מקום רוחה הוא ב ש א בק ל ש  מיםביק ת  תו ש ל שהוא .   מה  לעצ בה  ש היא ח
ב רע ראה  לה, נ דו ב ג ל לו כוס ח ביאה  לכן ה תההוא . ו ת ואז ש טיו באי  

ל לך: "שא ב  מה אני חיי תההיא "?כ לא : " ענ תה  בא רחיי ב ד לי  מא .   א
תנ דה או מ דל ת חס ר מו ת לום  ש ת ל  ב לק לא  ש  ."ו 

דהאני , אם כך: " ענההוא בימו ל מק  מעו לך   ". 

ר ש ב כא לי עז ד ק ר ת הווא תא בי בחינה ,  ה מ ר  ת ש חזק יו שהוא ח רק  לא 
ת דם , פיסי בא לוהים ו בא תו  מונ לא גם א תחזקהא  .ה

מכןשנים ר  לאח ת  בו ר תה,   שאו באופן אנו תה  ל רה ח שה צעי רופאים .  אי ה
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לים תוסכ מ מיים היו  מקו בסוף. ה לחו , ל ש תההם  להאו דו ר הג לעי שם ,  
רה די תה הנ ל מח ל  דעה ע ת  לחוו מחים  מו מ שו   .ביק

רא "ד לי נק ד ק ר רר הווא ד מחיםלח מו ר היא .  ה מאיזו עי מע  ש ר הוא  ש כא
לק , הגיעה ד שונה נ מ ר  ל הוא .בעיניואו לך א ד וה מיי רה קם  ד ת ח בי ב  

לים תה הוא .החו ת או ראו ל לך  שהוא ה לוכ ש רופאים  ת ה ליפ בח ש  בו ל   ,
ד מיי תה   .וזיהה או

מחים הוא מו ר ה ד לח ר  ר חז ש ל כא להצי תו  ל ב יכו ט מי ת כ שו לע ש   הוא נחו
ת חייה לאה. א תו יום וה ת , מאו מ שו ת בהוא ייחס  רה ל מק ל ת  ד מיוח  

לה ר .ש שךלאח מו מ בק  מא בקניצחוהם ,   מא ב  . 

ד "ד ר ש מ מה ש  ביק לי  רר ק בי רלהע שו רך אי לצו בון הסופי  ש ת הח ליו א .  א
בו ל  תכ שהו , הוא הס מ שם  דר בון , בצ ש לחוהח ש להנ ש ר  ד ל הח היא .  א

תו תוח או לפ שה  ש תו , ח לם או ש ל ץ  ל תיא שהיא  טוחה  ב תה  שהיי שום  מ
ד   . חייהסוףע

ר היא בסופו ב ד ל  ש לה  תכ ד , הס בצ בה  לי ת  מ שו ת ת  שך א מ שהו  מ ו
בון ש לו. הח ל לים ה מי ת ה ראה א לם : "היא ק לואושו מ ת כוס ב מצעו בא  

ת ב אח ל תום. ח ל הח לי"ד, ע ד ק ר  ."ר הווא

ת מעו לגו ד מחה ז ש ל  ש ר, מעיניה  מ ל וא ל תפ מח ה ש בה ה לי לך: "ו דה  , תו
לוהים דיהם , א בי תיהם ו בו לי ב טה  ש תפ תך ה ב לשאה שיםש  ." האנ

שנו רי מ שאו תגם  לח : " פ מךש מיםלח ל פני ה תה ."  ע שא ב  טו שה ה מע ה
שה היום ב , עו תה אוה שא שהו  מי ל לך או  ל  להועי שוי  מןע ת בז  הכי פחו

לך ע. צפוי מו ת ג ל א ב לק ת  לא זכי תאם  שי שע ב  טו שה ה מע ת , ל ה לפחו
ת  ת א לםהפכ בהעו טו מקום  ל לם.   ת החיים כו מעו ש מ  ? האם אין זו 

ר ב מוד הד שה לל כי ק חיים ה   הוא ב

ף רו ש ר ל ש ר ואיזה ג בו ר לע ש  .איזה ג

מצאה ו ביאה                                                  ש.ש:  ה

 

ר  ת ביו תי  מעו ש מ  היום ה
שנה ח ה  , היהודי בלו

חיי בין מ תנו לה  ב או
שים חנו עו  , מה אנ

כון ת נ ת זא שו  !ולע
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